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Veranstalter: Hans-Böckler-Stiftung in Kooperation  mit dem

Deutschen Gewerkschaftsbund

Veranstaltungs- Bildungswerk ver.di in Niedersachsen e.V.

ort: Goseriede 10

30159 Hannover 

Anmelde- 15. Juni 2009
schluss: Die Anmeldung ist verbindlich und wird mit 

einem Anreisehinweis bestätigt.

Organisation/ Hans-Böckler-Stiftung

Anmeldung: Abt. Koordinierung/Verwaltung/Finanzen

Heike Stempel

Hans-Böckler-Straße 39

40476 Düsseldorf

Tel.: +49 (0)211 7778-124

Fax: +49 (0)211 7778-4124

Heike-Stempel@boeckler.de

Hinweise: Tagungsgebühren werden nicht erhoben.

Die Kosten für Unterkunft und Verpflegung trägt

der Veranstalter. Reisekosten der Teilnehmer wer-

den vom Veranstalter nicht übernommen.

Hans-Böckler-Straße 39

40476 Düsseldorf

Tel.: +49 (0)211 7778-0

Fax: +49 (0)211 7778-120

www.boeckler.de

16.30 Uhr Ausblick:

Wie werden Ergebnisse dokumentiert, zugäng-

lich gemacht und daran weitergearbeitet?

Dietmar Hexel,

Geschäftsführender DGB-Bundesvorstand und

Vorstand der Hans-Böckler-Stiftung

16.50 Uhr Schlusswort

Nikolaus Simon, Sprecher der Geschäftsführung

der Hans-Böckler-Stiftung
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Mittwoch, 24. Juni 2009

10.00 Uhr Anreise

10.30 Uhr Programmatische Rede zum Unternehmens-

interesse.

Statt Kurzfristorientierung und Extremrendite:

nachhaltiges, langfristorientiertes, innovatives

Wirtschaften

Dietmar Hexel,

Geschäftsführender DGB-Bundesvorstand und

Vorstand der Hans-Böckler-Stiftung

10.45 Uhr Visionen für eine Arbeitsgesellschaft 2020

Detlef Wetzel, Zweiter Vorsitzender der IG Metall

11.05 Uhr Problemaufriss der Krisensituation in der 

Finanz- und Wirtschaftswelt  

Prof. Dr. Christoph Scherrer, Universität Kassel 

11.30 Uhr Debatte mit dem Plenum

12.15 Uhr Mittagspause

14.00 Uhr Parallele Foren

Forum 1

Kapitalbeteiligung, Corporate Governance und

Mitbestimmung

Dr. Michael Jung, McKinsey, München

Wolfgang Müller, IG Metall Bayern, Konzern-

betreuer Schaeffler KG, angefragt

In diesem Forum geht es um das Instrument der

Mitarbeiterbeteiligung zur „Rettung“ von Un-

ternehmen als möglicher Teil einer Strategie zur

Krisenbewältigung. Dabei steht im Vordergrund, es

den sich auf Kosten der Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer sanierenden Unternehmen zur

Pflicht zu machen, diese am Kapital zu beteiligen.

Forum 2

Die europäische Dimension der Mitbestimmung 

Dr. Norbert Kluge, Europäisches Gewerkschafts-

institut, Brüssel

Mag. Helmut Gahleitner, Arbeiterkammer Wien 

In diesem Forum geht es um das europäische

Sozialmodell unter dem Blickwinkel der Unter-

schiedlichkeit oder Konvergenz der Einflussnahme

von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in

Europa durch Anhörung, Konsultation und

Mitbestimmung, aber auch durch Streik.

Ist der Mitbestimmungsstandard, wie ihn die Eu-

ropäische Aktiengesellschaft und die Europäische

Genossenschaft vorschreibt, auf Dauer haltbar?

Welchen Einfluss hat die EuGH-Rechtssprechung

zur Niederlassungsfreiheit sowie das europäische

Gesellschaftsrecht auf die zukünftige Ausgestaltung

der Mitbestimmung in europäischen Gesell-

schaften?

Forum 3

Perspektiven direkter Beteiligung für die

Mitbestimmung 

Prof. Dr. Klaus Dörre, Universität Jena

Thomas Raue, BR-Vorsitzender IBM, Hannover

In diesem Forum geht es um eine beteiligungs-

orientierte Betriebs- und Gewerkschaftspolitik, um

damit stärker die Interessen von Beschäftigten

einzubeziehen und mehr Durchsetzungskraft für

Betriebsräte und ihre Gewerkschaften in der 

Interessenvertretung zu erlangen.

Welche Voraussetzungen müssen für eine nach-

haltige Veränderung gegeben sein und welche Ziele

sind damit verbunden? Konkrete Beispiele und Er-

fahrungen aus der Praxis.

16.00 Uhr Kaffeepause

Angesichts der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise mit ihren

negativen Auswirkungen auf die Beschäftigten, ist gerade jetzt

die Entwicklung tragfähiger Zukunftsperspektiven für die Ar-

beitsgesellschaft wichtig.

Wie soll es nach der Krise weitergehen? Einseitige, kurzfristige

Renditeorientierung hat zu Fehlentwicklungen und unsozialer

Lastenverteilung geführt. Wie kann nun der Weg in eine nach-

haltige, auf Langfristigkeit ausgerichtete Wirtschaftsordnung mit

einer gerechten, demokratischen Arbeitsgesellschaft gelingen?

Ihre/Deine Meinung zu diesen Fragen interessiert uns!  

Deshalb laden wir herzlich zu einem interdisziplinären Aus-

tausch mit Praktikern und Theoretikern ein, um gemeinsam 

Lösungsmöglichkeiten und Perspektiven für eine zukunftsfähige

und nachhaltige Arbeitsgesellschaft durch Mitbestimmung,

Partizipation und Teilhabe zu entwickeln.

In drei Foren wollen wir besonders über folgende Themen-

bereiche mit Ihnen/Dir diskutieren:

- Kapitalbeteiligung, Corporate Governance und Mitbestim-

mung: Kann das Instrument der Mitarbeiterbeteiligung zur

„Rettung“ von Unternehmen ein Lösungsbestandteil sein?

- Die europäische Dimension der Mitbestimmung: Wie kann die

zukünftige Ausgestaltung der Mitbestimmung in europäischen

Unternehmen aussehen?

- Direkte Beteiligung und Mitbestimmung: Wie kann die 

Stimme der Beschäftigten und damit ihre Kompetenz genutzt

werden?

Wir möchten durch den aktiven Austausch erfahrener 

Mitbestimmungsakteure die Debatte mit neuen Lösungsideen,

Perspektiven und Impulsen bereichern, die dann in Zukunft 

aufgegriffen und weiterverfolgt werden können.

Thematisch eng verknüpft mit der im dritten Forum aufge-

griffenen direkten Arbeitnehmerbeteiligung ist die Abschlussver-

anstaltung des DGB zum Projekt „Mitbestimmung am Arbeits-

platz“ am 25. Juni 2009 in den selben Räumlichkeiten, zu der der

DGB ebenfalls herzlich einlädt.
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Hans-Böckler-Stiftung 

Christiane Borsch

Hans-Böckler-Straße 39

40476 Düsseldorf

Bitte ausgefüllt per Post im Fensterbriefumschlag oder per Telefax:

+49 (0)211 7778-4123

Mitbestimmungsforum
Zukunftsfähige und 

nachhaltige Arbeits-
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Mitbestimmung,

Partizipation und Teilhabe 

24. Juni 2009 in Hannover
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Institution/Betrieb:

Funktion:

Vorname/Name:

Privatadresse Firmenadresse

Straße:

PLZ/Ort:

Tel. / Fax:

E-Mail:

Unterschrift:

Ich nehme am Mitbestimmungsforum

„Zukunftsfähige und nachhaltige

Arbeitsgesellschaft durch Mitbestimmung,

Partizipation und Teilhabe“

am 24. Juni 2009 in Hannover teil.

Ich nehme am Forum 1 teil.

Ich nehme am Forum 2 teil.

Ich nehme am Forum 3 teil.

Ich benötige eine Übernachtung vom

23. auf den 24. Juni 2009.

Ich benötige eine Übernachtung vom

24. auf den 25. Juni 2009.
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