
 

Ein Seminar für Betriebsräte der Siemens AG 

 

Seminar „Business Excellence“ – 

Fachqualifizierung für Betriebsräte der Siemens AG 

Im Zuge von intensivierten, systematischen Überprüfungen und Optimierungen der Geschäfts- und 
Wertschöpfungsprozesse wenden viele Unternehmen neben anderen Instrumentarien Business 
Excellence-Programme an. 
 
Siemens strebt eine kontinuierliche Ertragssteigerung durch permanente Produktivitätszuwächse und 
dauerhaft wirksame, systemisch angelegte Rationalisierungsmaßnahmen entlang der gesamten 
Wertschöpfungskette an. Hierbei sollen zukünftig neben anderen Maßnahmen auch Business Excellence-
Programme und ein kontinuierliches Benchmarking eine stärkere Rolle spielen.  
 
Für örtliche Betriebsräte und den Gesamtbetriebsrat bei Siemens ist es daher erforderlich, 
Chancen und Gefahren frühzeitig einschätzen und die Prozesse im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung 
und Sicherung der Standorte und Arbeitsplätze sowie „Guter Arbeit“ für die Beschäftigten mitgestalten 
zu können.  
 
Ziel des Seminars ist ein erster praxisnaher und handlungsorientierter Einblick in das komplexe 
Themenfeld.  
Aus dem Inhalt: 

• Was bedeutet „Business Excellence“ grundlegend und konkret für unseren Standort? 
Welche Risiken und Chancen gilt es dabei zu beachten? 

• Überblick über die mit Business Excellence, top+, Lean / SPS etc. als systemisch angelegten 
Rationalisierungsmaßnahmen aus arbeitswissenschaftlicher Sicht. 

• Hintergründe, Vorgehensweisen und mögliche Fallstricke von Benchmarking als Methode 
des Vergleichs mit dem Wettbewerb. Welche konkreten Handlungsfelder und 
Handlungsmöglichkeiten ergeben sich hierbei für Betriebsräte? 

• Darstellung von Praxisbeispielen aus anderen Unternehmen 
• Anknüpfungspunkte für die Betriebsratsarbeit mit Blick auf Mitarbeiterziele, „Gute Arbeit“ 

und eine nachhaltige Entwicklung und Sicherung von Standorten und Arbeitsplätzen. 

Referent:       Wolfgang Kötter, Arbeitswissenschaftler/Organisationsberater der GITTA mbH  

Termin       24. bis 26. November 2015 
Anreise am 24.11.2015     bis 12:00 Uhr; 12:30 Uhr Mittagessen 
Beginn        13:30 Uhr 
Ende am 26.11.2015     13:30 Uhr (Ein Lunchpaket statt eines Mittagessens ist möglich. 
         Wir bitten um eine schriftliche Mitteilung. Vielen Dank) 
Ort       Novotel Berlin am Tiergarten 

    Straße des 17. Juni 106, 10623 Berlin 
Teilnehmer/innen     Betriebsratsmitglieder der Siemens AG  
Freistellung      § 37,6 BetrVG und § 96 Abs. 4, 8 SGB IX 
Seminarkosten      220,00 €/TN/Tag, inkl. Seminarunterlagen 
Tagungsort/Verpflegung   60,00 €/TN/Tag, zzgl. MwSt./optional 24,00 € Abendessen 
                                             Wenn ein Abendessen gewünscht wird, bitten wir auch hier um eine 
                                          schriftliche Mitteilung. Vielen Dank 
Übernachtung      99,00 €, inkl. Frühstück und W-LAN 
Seminar-Nr.       215 – 258 
 

Anmeldung: ARBEIT UND LEBEN im IG Metall-Haus * Alte Jakobstraße 149 
10969 Berlin * Telefon: 030 253 87 161 * E-Mail: aulbln@igmetall.de 


